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1. Introducao

ESTUDOS
SOCIAIS E
ECONOMICOS

Fundado em 2007, o |IESE ¢ uma organizacio
mogambicana, sem fins lucrativos, que realiza pesquisa
ndependente e promove debate publico,
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O IESE ¢ uma organizagdo de pesquisa independente que
tem como vocagdo principal realizar investigacdo e, através dela,
produzir conhecimento e capacidade intelectual e alimentar o
debate publico sobre questdes de desenvolvimento econdémico,
social e politico de Mogambique. Fundado em 2007, o IESE cres-
ceu e afirmou-se como um agente incontorndvel no campo da
investigagdo socioecondmica e politica, tendo-se tornado uma
das principais referéncias de reflexdo intelectual do Pafs, com
grande impacto no debate publico.

1.1 Antecedentes (2007-2015)

Ao longo dos seus primeiros oito anos de existéncia, o
IESE publicou 17 livros, destacando-se entre eles os seis que
constituem a série “Desafios para Mogambique”, iniciada em
2010. Publicou ainda 15 numeros da série “Cadernos IESE”, 81
numeros do boletim “IDelAS” e 50 ndimeros do seu “Boletim Bi-
bliografico”, para além de diversos artigos em revistas cientficas
de especialidade e outros textos e relatérios de investigagdo. No
mesmo periodo, o IESE realizou quatro conferéncias cientificas
internacionais e quatro conferéncias tematicas, que, no seu con-
junto, resultaram em cerca de trés centenas de comunicagdes
de investigadores nacionais e estrangeiros. A produgdo do IESE
tem tido um grande impacto na defini¢do dos termos do debate
académico e publico sobre as temdticas relacionadas com a sua
pesquisa.

O IESE foi pioneiro e manteve-se na vanguarda na cons-
trugdo de uma série de temas de discussdo que gradualmente se
vdo tornando dominantes no debate publico: a critica ao parado-
xal modo de crescimento econdémico e acumulagdo de capital,
com caracter extractivo, poroso e afunilado, e gerador de dina-
micas de empobrecimento e exclusdo social e econémica; o de-
bate sobre a inser¢do dos megaprojectos na economia nacional,
a mobilizacdo doméstica de recursos e a sua utilizagdo; o debate
sobre a financeirizagdo do capitalismo nacional, em linha com as
dindmicas globais, a emergéncia de uma bolha econémica e dos
seus efeitos especulativos associados a porosidade econdmica e,
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em particular, a aceleracdo do endividamento publico no contex-
to econoémico nacional; a problemdtica das ligagSes entre empre-
sas em economia extractiva e afunilada; a mudanca do foco do
debate sobre politica econdmica de “recursos” para “problemas”
a resolver; as dindmicas de emprego, salide social e empobreci-
mento nas zonas rurais; sistemas politicos e eleitorais e questdes
vitais da democratizagdo nacional, descentralizagdo governativa
e os servicos publicos; o impacto das dindmicas demogréficas
na configuracdo dos mecanismos de protecgdo social; a situa-
cdo dos idosos no Pafs; a questdo da pertinéncia, viabilidade e
sustentabilidade de uma pensdo universal para idosos; o papel
das poupangas (internas e externas) no contexto da estratégia de
crescimento econémico mocambicana; a relacdo tensa e dina-
mica entre Mogambique e economias emergentes, entre outros.

O website do IESE, onde todas as publicagSes estdo dis-
poniveis para descarga gratuita, 0s nUMerosos semindrios pro-
movidos nas provincias e a distribuicdo gratuita das publicages
fisicas a todas as bibliotecas universitarias e bibliotecas publicas
do Pafs e a um certo nimero de organizagdes da sociedade civil
nas provincias tém permitido um importante alargamento do al-
cance do seu trabalho de pesquisa e intervengdo social, que as-
sim tem atingindo novos publicos em regides do Pafs com fraco
acesso a informagdo.

O rdpido desenvolvimento do |ESE estd, também, ligado
ao esforco de formagdo da sua equipa de investigadores. Nos
seus primeiros oito anos, onze investigadores do IESE receberam
formagdo ao nivel de pés-graduagdo, tendo oito ja concluido o
grau de mestre.

O impacto da actividade do IESE revela-se num grande nu-
mero de intervengdes directas dos seus pesquisadores nos media
e na (re)publicacdo frequente de materiais do IESE (particular-
mente dos textos curtos publicados no boletim IDelAS). A uti-

IESE 2016/2025



lizagdo dos materiais se das publicagdes do IESE, especialmente
das suas versOes online, pelos media e por estudantes e docentes
universitarios, bem como pelo governo, parlamentares e analistas
em debates publicos, e as inimeras solicitagdes para investiga-
dores do IESE participarem em debates, fazerem apresentagdes
ou serem consultados, indicam a posi¢do importante que o IESE
ocupa no campo intelectual e no debate publico mogambicano.

O impacto do trabalho do IESE e dos seus pesquisadores
recebeu, em 2015, alguns reconhecimentos formais: o IESE rece-
beu da Fundagdo MASC um certificado de reconhecimento pela
sua dedicacdo a causa publica, tendo o mesmo certificado sido
atribufdo a tftulo pessoal a um dos seus pesquisadores; um artigo
de um dos seus pesquisadores, publicado na Review of African
Political Economy, recebeu o prémio Ruth First por ser o melhor
artigo de um pesquisador sedeado em Africa publicado em 2014;
o Conselho Municipal da Cidade de Quelimane atribuiu o titulo
de Cidaddo Honordrio e a Chave Simbdlica da Cidade a um dos
pesquisadores do |IESE por mérito académico e de intervengdo
social; pesquisadores do IESE foram alvo da atribui¢do de estatu-
tos honordrios como pesquisadores seniores nas Universidades
John Hopkins, de Manchester, de Londres e de Lisboa, pelo re-
conhecimento do seu trabalho; e pesquisadores do IESE foram
convidados a proferir aulas inaugurais em universidades nacio-
nais e estrangeiras.

1.2 Uma“nova” estratégia

Nos seus primeiros oito anos de existéncia, o IESE afir-
mou-se como uma das instituicdes de pesquisa e intervencdo
social mais reconhecidas no Pafs. Para a proxima década, o IESE
vai consolidar esta posi¢do de destaque conquistada desde a sua
criacdo. Dentre as condi¢Ses de base para manter e consolidar
a posicdo atingida destacam-se (i) a necessidade de desenvolver
a qualidade da investigagdo e publicages do IESE, para o que
concorre a continua formagdo do seu corpo de investigadores,
nomeadamente a nivel de doutoramento, e o estabelecimento
do IESE no mundo da pesquisa e publicagdo cientificas, a par do
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seu papel de intervengdo social directa, (i) instalagSes adequa-
das para o exercicio da sua missdo, e (iii) a sua sustentabilidade
financeira.

Decorridos oito anos desde a sua formacgdo, o |ESE estd
em melhores condigOes para avangar com a consolidagdo e am-
pliacdo da sua visdo e missdo, em especial no que diz respeito
ao desenvolvimento de abordagens analiticas alternativas, in-
terdisciplinares e heterodoxas, ao aumento e intensificagdo da
sua influéncia sobre a andlise e compreensdo de Mogambique
e sobre os debates e andlises publicas de politicas, a formagdo
de uma nova geragdo de investigadores nas dreas cientificas e
temdticas de trabalho do IESE, ao desenvolvimento de redes de
colaboracdo cientifica e de debate publico de politicas de desen-
volvimento e a influéncia sobre a opinido e informagdo publicas.
Assim, a pesquisa e publicagdes do IESE tém que se estabelecer
mais solidamente no meio académico internacional, influencian-
do-o e beneficiando dessa ligagdo, ao mesmo tempo que a inter-
vengdo publica no debate de politicas deve expandir-se, em rela-
cdo com redes temadticas, e ser mais bem focada, direccionada e
adequada as audiéncias seleccionadas.

A presente estratégia define os principais elementos do
novo plano estratégico do IESE (2016-2025). Ela procura res-
ponder as condi¢Oes e tendéncias identificadas acima, querendo
aprofundar a sua produgdo cientffica (incluindo pesquisa, publi-
cagdo, debate e formagdo de cardcter cientifico) e continuar a
contribuir para a construgdo de um Mogambique democritico,
progressista e desenvolvido,fazendo do IESE um think tank in-
contorndvel na discussdo e formulagdo de politicas publicas rela-
cionadas com as suas dreas de trabalho.
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2. Contexto




A estratégia do IESE para o perfodo 2016-2025 inscreve-se
num momento critico do desenvolvimento do Pafs em termos
econdémicos, sociais e politicos. O Pafs enfrenta diversos proble-
mas e o IESE ndo tem a pretensdo de poder analisar e responder
a todos. O IESE concentra-se nos problemas em que esta mais
bem qualificado para fazer uma diferenca e cuja solugdo mais
pode beneficiar da intervencdo do IESE.

A natureza do crescimento econdémico e acumulagdo de capital.
Embora o Produto Interno Bruto (PIB) venha registando eleva-
das taxas de crescimento hd duas décadas, no mesmo periodo
registou-se um aumento da desigualdade social, da incidéncia
da pobreza urbana e dos custos de reproducdo social da forca
de trabalho (apesar da deterioragdo das condigdes contratuais),
inviabilizando a intensificagdo do emprego e reduzindo a pro-
dutividade marginal do trabalho na economia como um todo.
Na dltima dessas duas décadas, a taxa de crescimento do PIB
acelerou significativamente, tendo, no entanto, piorado os indi-
cadores econémicos e sociais mais gerais: a elasticidade da po-

O ambiente politico dos iltimos anos, marcado por episédios
recorrentes de confrontacdo violenta entre os dois principais
partidos politicos, exige também um esforco de pesquisa
sobre os processos de constru¢do do Estado

breza relativamente ao crescimento diminuiu substancialmente
(para proximo de zero), a divida publica cresceu mais depressa
do que o PIB, ao mesmo tempo que aumentou a rigidez das es-
truturas afuniladas do investimento, da producdo, do comércio
e do emprego. Novos grupos econémicos domésticos emergi-
ram, sobretudo com base no acesso a recursos naturais e capital
estrangeiro a baixo custo e a infra-estruturas publicas, os quais
se organizam com base familiar e/ou ligages politicas e se con-
centram em actividades de natureza especulativa. As limitagdes,
tensOes e paradoxos de um crescimento econémico de natureza
extractiva, com altos niveis de porosidade e afunilamento pro-
dutivo e das oportunidades de emprego, e com um mecanismo
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de incentivo assente no endividamento publico e oportunidades
de especulagdo, tornam a economia particularmente vulneravel
a volatilidade dos mercados financeiros e dos pregos internacio-
nais das commodities, exacerbam as tendéncias especulativas do
sistema financeiro doméstico e diminuem as oportunidades de
ampliagdo, diversificagdo e articulagdo da base produtiva e do
emprego. Em si, estas questdes justificam a necessidade de pros-
seguir o trabalho de andlise das dindmicas de acumulagdo que
caracterizam a economia mogambicana, por forma a continuar a
construir abordagens alternativas e a alimentar o debate publico
sobre opgdes de politica econdmica.

Défice de participacdo politica e civica. O ambiente politico
dos ultimos anos, marcado por episddios recorrentes de con-
frontagdo violenta entre os dois principais partidos politicos,
exige também um esforco de pesquisa sobre os processos de
construcdo do Estado, destacando-se a necessidade de tratar de
forma aprofundada todas as questdes relativas a descentraliza-
cdo, que é um dos grandes temas subjacentes ao actual clima de
confrontacdo entre os dois maiores partidos. Ao nivel local, ma-
nifesta-se também a ineficiéncia das politicas publicas transver-
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sais, assim como sectoriais, e das grandes reformas. Além disso,
os processos eleitorais de 2013 e 2014 confirmaram uma taxa
de participagdo baixa e um desengajamento da maioria do elei-
torado do processo politico formal, o que tem implicacBes para
a construgdo do Estado com base em regras de jogo estaveis e
amplamente respeitadas.

Transi¢do demogrdfica. Em termos sociais, uma das proble-
maticas que o Pais deve enfrentar na proxima década é a ques-
tdo da transicdo demogrifica do regime demografico antigo,
caracterizado por elevadas taxas de mortalidade e fecundidade,
para um regime demografico de taxas baixas e crescimento re-
lativamente baixo. Uma das implicacdes da ndo efectivacdo da
transicdo demogréfica, ao nivel da fecundidade, é um aumento
acelerado da populagdo com a particularidade de compreender
o crescimento simultdneo da populagdo jovem e da populagdo
idosa. Numa economia que cresce com um padrdo de baixo nivel
de criagdo de emprego, isso coloca desafios acrescidos no que
respeita as politicas sociais do Estado. O trabalho iniciado pelo
IESE neste campo deve prosseguir e permitir que esta tematica
e as opgOes de politicas com ela relacionadas sejam alvo de um
debate publico informado, no sentido de fomentar a anélise de
opgcdes de protecgdo social consistentes com a natureza da eco-
nomia mogambicana.

Mogambique no Mundo. Historicamente, o Pafs desenvol-
veu-se desde os finais do século XIX como parte de um comple-
xo regional cujo centro era a economia dominante da Africa do
Sul. Porém, apesar de se manterem as caracteristicas bdsicas da
integracdo regional da economia mogambicana através de nume-
rosas ligagoes, que vao desde as infra-estruturas ferro-portudrias
a energia, passando pelo comércio transfronteirico e pela migra-
cdo de grande nimero de cidaddos na busca de emprego, entre
outras, surgiram nos Ultimos anos novos agentes e novas ligagdes
internacionais, nomeadamente da China, do Brasil e da [ndia, que
justificam uma andlise aprofundada das relagdes do Pafs com as
designadas “economias emergentes” e o seu impacto crescente
na vida nacional.

PLANO ESTRATEGICO DO IESE 2016/2025
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3. 0s fundamentos




3.1 Visao

A visdo do IESE é uma sociedade intelectualmente
avancada e politicamente consciente, critica e pré-activa,
capaz de articular o conhecimento, o pensamento,

o debate e a contestacdo sobre as suas dindmicas de
desenvolvimento e transformacéo socioeconédmica

e politica, de identificar e enfrentar novos desafios e de se
dimensionar no contexto da Africa Austral e do Mundo.

Esta visdo reflecte a razdo de ser do |IESE e define as mu-
dangas para as quais o IESE pretende contribuir. A visdo é um
ideal que orienta e motiva o trabalho e a intervencdo do IESE.
Num contexto complexo e dinamico, tal ideal d4 sentido e coe-
réncia a intervencdo e ao papel do IESE.

3.2 Missio

O IESE vai organizar, realizar e promover
investigacdo de alta qualidade, interdisciplinar, pluralista
e heterodoxa sobre questdes e problematicas relevantes
para o desenvolvimento social, politico e econdmico de
Mocambique, promovendo a formagdo necessdria para tal
investigacdo, publicando e disseminando os resultados de
pesquisa com o objectivo de alimentar o debate publico
sobre as politicas e opgdes de desenvolvimento.

A missdo exprime a forma como o [ESE vai contribuir para
realizar a sua visdo. Para cumprir com a sua missdo, as seguintes
dimens&es sdo fundamentais:

1) A ligagdo entre a pesquisa cientifica e a intervengdo social
do IESE, de modo a que a pesquisa seja alimentada pelas preocu-
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pagOes, temas, questdes e desafios levantados no debate publi-
co, e que, por sua vez, se alimente tal debate com abordagens,
paradigmas e andlises que o tornem mais influente e Util para o
desenvolvimento nacional democrético e progressista. O esfor-
co para desenvolver a producdo cientifica e melhorar a sua rela-
¢do com a intervengdo social ¢, também, importante para manter
e fortalecer uma equipa de pesquisadores de alta qualidade e
redes de pesquisa com outros investigadores e instituicSes de
investigacdo dentro e fora do Pafs. As vantagens destas ligacGes
sdo débvias, mas também sdo evidentes as possiveis tensOes re-
lacionadas com o foco e com as prioridades, bem como com
a impossibilidade de traduzir directamente as preocupagdes do
debate publico para a pesquisa cientifica e vice-versa. As tensdes
podem ser minimizadas e as vantagens maximizadas com a con-
tinua formagdo da equipa de pesquisadores e o aperfeicoamen-
to da divisdo de trabalho e colaboragdo entre investigadores de
categorias, niveis de formacdo e de experiéncia diferentes, no
quadro dos planos de pesquisa, publicagdo e formagao.

2) A ligagdo entre investigacdo e formagdo: o IESE promove
a ligagdo mutua e dindmica entre investigagdo, educagdo e for-
macdo, encorajando os membros do seu corpo cientifico per-
manente a ensinarem em universidades, utilizando metodologias,
experiéncias e resultados da investigagdo do IESE para produzir
materiais de ensino, submetendo metodologias e resultados da
investigagdo a critica académica, apoiando o desenvolvimento
do pensamento critico, independente e de curiosidade investiga-
tiva entre os estudantes e encorajando os melhores estudantes a
dedicarem-se a estudos avangados e a investigagdo.

3) Desenvolvimento continuo dos pontos fortes e das capa-
cidades: o |IESE constrdi-se com base no talento e capacidades
ja estabelecidas e promove o seu desenvolvimento. O Instituto
encoraja os investigadores mais experientes a apoiarem o desen-
volvimento dos mais jovens, prossegue uma politica activa de
formagdo continua dos investigadores permanentes e encoraja e
apoia os investigadores seniores a estabelecerem programas sa-
baticos orientados para a investigagdo de campo e a publicagdo.

4) Transferéncia de conhecimento: o |ESE avalia as propostas
de investigagdo tomando em consideragdo o seu potencial inte-
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lectual e paradigmatico, assim como o seu impacto nos desafios,
debates, contestagdo e politicas publicas, encoraja a participa-
cdo de profissionais de diferentes sectores nas actividades dos
grupos de investigacdo e promove cursos de formagdo sobre
metodologias de investigagdo com base nos resultados de inves-
tigagdo para diferentes grupos profissionais e cidaddos.

5) Redes e parcerias: o |ESE prioriza o desenvolvimento de
redes e parcerias de investigagdo, dentro e fora de Mogambique,
como parte do processo crucial de fortalecimento de capaci-
dades e da cultura de investigagdo e debate. Neste contexto, o
IESE promove investigagdo interdisciplinar e colaborativa entre
organizagdes de vdrios sectores (publico, privado e da sociedade
civil, académicas ou mais orientadas para advocacia), bem como
parcerias com organiza¢Ses da sociedade civil para formagdo,
disseminacdo e debate.

3.3 Valores e Principios Institucionais

O IESE guia-se por principios de ética, transparéncia e in-
tegridade e orienta a sua estratégia e actividades de acordo com
os seguintes valores:

1) Independéncia cientifica e liberdade académica: o IESE é
independente do ponto de vista cientifico e intelectual e res-
peita a liberdade académica dos seus investigadores, dentro dos
padrdes cientificos recomenddveis. A independéncia cientifica e
intelectual e a liberdade académica significam também que a ac-
tividade cientifica do IESE n3o ¢ directamente influenciada por
qualquer audiéncia especifica ou grupo de interesse.

2) Interdisciplinaridade: o IESE promove a interdisciplinari-
dade nas suas abordagens cientificas, o que pode alargar a base
de conhecimento e tornar o conhecimento e o debate mais re-
levantes para a compreensdo de dindmicas econdmicas, politicas
e sociais.

3) Pluralismo intelectual: o IESE defende e ¢ aberto a con-
frontagdo de abordagens, a escolas de pensamento e a paradigmas.

1ESE 2016/2025
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4) Rigor na investigagdo e produtividade: o |IESE exige da sua
equipa de investigadores honestidade e rigor cientificos que ga-
rantam alta qualidade e credibilidade académica, bem como a
eficacia e eficiéncia no trabalho.

5) Relevdncia social: as actividades cientificas do IESE sdo
definidas em termos da sua relevancia académica e da relevancia
para o desenvolvimento, isto €, da sua relevancia social.

6) Unidade institucional: a abordagem interdisciplinar e plu-
ralista do IESE permite a formagdo de uma plataforma comum
que unifica diferentes objectivos, actividades e abordagens em
torno de uma personalidade corporativa e cientifica comum.
Grupos e projectos de investigagdo diferentes sdo parte inte-
grante de uma dimensdo de investigagdo mais alargada e comum
que constitui a cultura do IESE.

/) Direitos iguais e ndo discrimina¢do: o |[ESE prossegue uma
politica activa de direitos iguais e ndo discriminagdo no que diz
respeito a género, origem social ou étnica, nacionalidade, de-
ficiéncias fisicas ou qualquer outra forma de discriminacdo ou
preconceito social e cultural. Esta politica € reflectida no recru-
tamento, formacgdo, saldrios e promogdes e cédigos internos de
conduta e ética de trabalho. Esta politica também se reflecte
no trabalho cientifico do IESE, particularmente através do res-
peito pela independéncia cientifica e liberdade académica, pela
exigéncia do rigor cientifico e pela rejeicdo de preconceitos e
outras praticas discriminatérias de natureza social e cultural na
produgdo cientifica do IESE.
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4.Teoria de Mudanca




Qual é situacdo actual?

- Crescimento econémico pouco eficaz para reduzir
pobreza

- Forte impacto da transicdo demografica na
protecgdo social

- Défice de participagdo politica e civica

— Ineficiéncia das politicas publicas e das reformas

- Instabilidade das regras de jogo/arbitrariedade
na aplicagdo das regras de jogo

. 4

O que pode o IESE fazer?

- Investigagdo: consolidar e aprofundar a pesquisa
em temdticas de grande relevancia para
o desenvolvimento

- Valorizagdo da investigagdo: Publicar e disseminar
resultados da pesquisa; intervengao social
e académica; participacdo no debate publico

- Reforco institucional: Garantir desenvolvimento
e sustentabilidade institucional

.

O que pode o IESE atingir?

- Produzir andlises e estudos que melhorem
o entendimento sobre processos de
desenvolvimento em Mogambique

- Aumentar o nimero de investigadores formados

- Divulgar, fazer circular e preservar conhecimento
e informacio

- Estabelecer uma ligagdo eficaz entre pesquisa e
formacdo

- Criar uma instituicdo mais forte e mais sustentdvel

.

Qual é a mudanca pretendida?

Uma sociedade intelectualmente mais

avangada e politicamente consciente,

mais critica e pré-activa, mais capaz

de articular o conhecimento, o pensamento, o
debate e a contestacdo sobreas suas dindmicas de
desenvolvimento

Premissas-chave:

— O IESE consegue
acesso a informacdo
para conduzir pesquisa
independente e de alta
qualidade

— O IESE consegue
aumentar o ndmero
de investigadores com
doutoramento

- A pesquisa do IESE
chega aos agentes-chave
nos sectores publico e
privado, na academia e
na sociedade civil

— O |ESE consegue
manter a sua reputagdo
de qualidade e
independéncia

Premissas-chave:

- A produgdo de
conhecimento cientifico
reforca a pressdo
(publica) para reflectir
e debater

- A pesquisa do IESE
¢ usada para induzir
mudancas

— Coverno receptivo a
pressdo publica para a
mudanga politica

Premissas-chave:

- Liberdade de expressdo
e de pesquisa sdo
garantidas

- O IESE disp&e de
recursos financeiros
adequados para cumprir
a sua missdo
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5. Intervencao




5.1 Objectivos para o periodo 2016-2025

O opjectivo geral da pesquisa e intervencdo do IESE € pro-
duzir conhecimento cientifico e conduzir intervencdes sociais
e académicas que contribuem para a reflexdo sobre opgdes de
desenvolvimento e a formulacdo e implementagdo de politicas
publicas e reformas que induzem um crescimento inclusivo, uma
maior e mais eficaz participagdo politica e uma sociedade mais
justa. O |ESE vai contribuir para o desenvolvimento do conhe-
cimento cientifico sobre a realidade social, politica e econémica
de Mogambique, no quadro da Africa Austral e da sua integracdo
numa economia globalizada, e, através disso, para o debate sobre
opgdes e politicas publicas para o desenvolvimento. A escolha
dos temas tem implicacBes directas na promogao dos direitos so-
ciais, econémicos e politicos dos mogambicanos.

Para realizar esse propdsito, o IESE definiu trés objectivos
estratégicos:

Objectivo 1: Consolidar e aprofundar a investigagio

As grandes temdticas de pesquisa desenvolvidas pelo IESE
continuam a ser actuais e permitem uma adaptagdo continua as
problematicas mais relevantes de cada momento. Serd uma preocu-
pacgdo permanente do IESE procurar desenvolver novos programas
e projectos de investigagdo por forma a manter a relevancia do seu
trabalho e melhor desempenhar a sua missdo. No mesmo espifrito, o
IESE fard uma reflexdo sobre a melhor forma de organizar institu-
cionalmente a actividade de pesquisa e aumentard a qualidade da
equipa de investigadores. Desde a sua fundagdo, o IESE recrutou e
formou a sua equipa de assistentes de investigagdo, garantindo que
a maioria deles adquirisse formagdo a nivel de mestrado. No entan-
to, para assegurar no futuro a continuidade, produtividade, quali-
dade e competéncia da investigacdo do IESE, serd essencial que a
maioria dos membros da sua equipa de pesquisa tenha concluido
a formagdo académica ao nivel do doutoramento. A pesquisa de
doutoramento sera feita em regime de “sanduiche” e no quadro de
programas de pesquisa institucionalmente definidos.
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Objectivo 2: Valorizar a pesquisa através da intervencio social
e académica

O IESE é uma das instituicSes nacionais que mais se tem
preocupado em disponibilizar ao publico os resultados da sua pes-
quisa, mas ainda hd espago para melhorias. O IESE definird me-
lhor os resultados pretendidos e os grupos-alvo de cada pesquisa
para melhorar a eficdcia e aumentar o efeito que os resultados
da pesquisa podem ter. O |IESE prestara também atencdo reforga-
da ao melhoramento permanente do seu website e desenvolverd
a sua capacidade de uso das novas tecnologias de informagdo e
das grandes redes sociais. Neste contexto, o IESE aperfeigoara a
sua estratégia de comunicagdo e os mecanismos de trabalho en-
tre pesquisadores e a comunicagdo social, integrando-a nos seus
planos e focando-se em mensagens derivadas da pesquisa. O IESE
desenvolverd, igualmente, formas mais criativas de disseminacdo
das suas publicacdes, sobretudo tendo em conta que o Pais ndo
possui livrarias comerciais ou bibliotecas operativas em todo o seu
territério e que o acesso a Internet com banda suficiente para des-
carga de publicagdes ainda é limitado, embora esteja a ser expandi-
do. O IESE deverd garantir, quando necessdrio, a tradugdo das suas
publicacdes por forma a ampliar a sua utilidade e disseminagdo no
mundo académico e no mundo do debate sobre o desenvolvimen-
to internacional.

Além disso, o IESE manterd uma ligagdo sélida entre pesquisa
e formagdo. Desde a sua criacdo, o IESE tem procurado desenvol-
ver canais de transferéncia dos resultados da pesquisa para a for-
magdo universitdria através da participagdo dos seus investigadores
em actividades de docéncia nas universidades, com destaque para a
Universidade Eduardo Mondlane. Essa actividade, aliada a supervi-
sdo de trabalhos de licenciatura de estudantes sobre temas relacio-
nados com as dreas de trabalho do IESE, permitiu também a identi-
ficagdo e recrutamento dos jovens assistentes de investigagdo que
hoje formam a equipa de pesquisa. A extensdo da actividade de
ensino e supervisdo de teses para niveis de pds-graduagdo, tanto
em Mogambique como no exterior, ampliara os efeitos positivos
desta ligagdo, tanto no que diz respeito ao desenvolvimento da
pesquisa do IESE, como no que concerne ao aumento da presenca
e influéncia da pesquisa do IESE no mundo académico.
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Objectivo 3: Garantir o desenvolvimento e sustentabilidade
institucional

O desenvolvimento e a sustentabilidade institucional do
|ESE assentam em trés pilares: a) uma estratégia de recursos hu-
manos centrada na contratagdo e na retengdo de pesquisadores
com alto nivel de qualificagdo e motivagdo, que recebem forma-
cdo permanente e sdo devidamente remunerados, a fim de evitar
instabilidade de pessoal e garantir padroes elevados de pesquisa;
b) diversificagdo do financiamento, combinando o mecanismo
de fundo comum com financiamento por projecto e apoio fi-
nanceiro de fundagdes de pesquisa; ¢) a construgdo de um “Cam-
pus IESE”, que dotard o IESE de infra-estruturas e equipamento
préprios, reduzindo os elevados custos do arrendamento e da
utilizacdo de hotéis para seminarios e conferéncias. Para cada
um dos trés pilares, serd concebido e implementado um plano
especifico no decurso da nova estratégia.

A construgdo do Campus |ESE assegurard infra-estruturas
e equipamentos adequados a realizacdo da sua missdo e pode
constituir um Aub para o desenvolvimento da capacidade de in-
vestigacdo independente a nivel nacional. A utilizagdo de locais
de aluguer ao longo dos dltimos anos revelou dois problemas
principais: em primeiro lugar, a vulnerabilidade em relacdo a
eventuais decisGes de interrupgdo de contrato e despejo (como
ja aconteceu) ou face a aumentos de renda incomportaveis para
o orcamento disponivel; em segundo lugar, a dificuldade de en-
contrar locais bem adaptados ao tipo de trabalho do IESE (im-
plicando, por exemplo, que a riqueza documental do Centro de
Documentagdo ndo possa ser partilhada com outros pesquisado-
res e estudantes). Acresce a estes dois problemas o custo mui-
to elevado do uso de instalagoes hoteleiras para a realizagdo de
seminarios e conferéncias. Para superar estes problemas, o IESE
adquiriu, em 2012, o Direito de Uso e Aproveitamento de Terra
(DUAT) de um terreno com cerca de um hectare. A projectada
construgdo do Campus |ESE inclui locais para as instalagdes do
IESE e, a0 mesmo tempo, de outras organizacdes de pesquisa
e advocacia que trabalham em dreas proximas, para além de um
pequeno centro de conferéncias para uso comum. O financia-
mento desta constru¢do ndo pode ser suportado pelo orgamen-
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to corrente do IESE. Logo, a resolugdo do problema do financia-
mento desta obra é uma prioridade imediata e urgente.

Para além da edificagdo do Campus IESE, serd uma prio-
ridade da nova estratégia a definicdo de uma politica de carrei-
ras, formagdo e remuneragdes adequada e o melhoramento dos
sistemas de planificacdo, administracdo e avaliagdo do pessoal.
Por outro lado, as questdes relativas ao processo de fundraising
e a articulagdo entre o financiamento de “fundo comum” e o de
projectos especificos deverdo ser tratadas por forma a permitir a
sustentabilidade financeira da organizagdo.

5.2 Prioridades Tematicas do Trabalho Cientifico e de Divulgacio

Na drea de “Economia e Desenvolvimento” o trabalho de
pesquisa serd centrado na analise e entendimento da natureza
do crescimento econémico. O enfoque global continuard a ser
a analise dos padrdes sociais de produgdo, reprodugdo e acu-
mulagdo de capital e os desafios da transicdo de uma economia
extractiva e especulativa para um processo de industrializagdo
de base alargada, diversificada e articulada. A base empirica des-
ta anadlise deverd ser desenvolvida para aprofundar e expandir a
andlise das varias ligagOes e tensdes fundamentais dentro da eco-
nomia, numa perspectiva de economia politica, incluindo os seus
riscos de sustentabilidade e especulativos construidos dentro do
sistema de acumulagdo. Estudos de caso serdo realizados para
analisar mais sistematicamente a emergéncia de novos grupos
econdmicos nacionais, as suas origens, ligagdes e direcgoes de
desenvolvimento. Sera realizada uma revisdo critica do debate e
da literatura produzida pelo IESE nesta drea, bem como do de-
bate mais global sobre questdes semelhantes as da economia de
Mogambique, para avaliar o progresso, as tensdes e o ponto em
que o pensamento e o debate se encontram, a sua contribuigdo
paradigmdtica efectiva e a sua relagio com debates na Africa
Austral e no Mundo. Este processo de olhar criticamente para
0 que estd a ser feito e para o seu enquadramento no debate
global deverd alimentar a investigagdo futura, fornecendo um
quadro paradigmatico analitico, identificando lacunas e pontos
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fundamentais para a nova investigagdo, gerando material para
publicagdo em revistas cientificas de especialidade e para forma-
¢do, particularmente em pds-graduagdes.

Na drea de “Pobreza e Proteccdo Social” a pesquisa incidi-
rd em questdes relativas ao impacto das dindmicas da transicdo
demografica e econémica na configuragdo, tendéncias e pers-
pectivas da protecgdo social, com particular enfoque em Mo-
cambique e na regido. Pretende-se desenvolver uma abordagem
analftica, critica e actualizada dos processos demogréficos e
econdémicos para o entendimento da configuragdo, tendéncias e
perspectivas de desenvolvimento da protecgdo social. O progra-
ma de pesquisa incluird: a) a preparagdo de uma proposta de po-
litica colaborativa ampla (incluindo o Governo, mas ndo sé) com
enfoque na justificagdo tedrica, fundamentacgdo da proposta fi-
nanceira e operacional de uma pensdo universal para idosos; b) a
continuidade da investigagdo visando explorar o potencial para
expandir e diversificar o sistema financeiro, contribuindo para o

A relevincia do IESE e do seu trabalho depende da relacdo

entre o trabalho cientifico e a intervencdo social

alargamento das oportunidades de protecgdo social; c) a andlise
do comportamento da poupanca em Mogambique, enquadrado
no contexto demografico, macroeconémico e politico nacional
e internacional; d) a avaliagdo dos custos e beneficios dos direi-
tos de propriedade dos cidaddos, num contexto de monopdlio
estatal formal da terra e dos recursos naturais e crescente in-
formalizagdo da apropriagdo por cidaddos e grupos especificos
de interesses econdmicos. Pretende-se ainda com este programa
contribuir para a criacdo de capacidades analiticas e operacionais
de abordar a problematica da protecgdo social em conformidade
com o estado de desenvolvimento do Pafs.

Na drea de “Cidadania e Governacdo” serd dada atencio
especial as dindmicas politico-eleitorais e do processo da cons-
trugdo do Estado em Mogambique, com enfoque no processo da
descentralizagdo e nas suas multiplas dimensdes, nomeadamente
politica, administrativa e fiscal. O programa de investigacdo ali-
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mentard e aprofundard, por um lado, o debate sobre o processo
da descentralizagdo, cidadania e politicas sectoriais no contexto
da prestagdo de servicos publicos e, por outro, produzird subsi-
dios para apoiar a acgdo das autoridades municipais, do governo
e das organizagOes da sociedade civil que trabalham no dmbito
da advocacia neste campo. O programa incluira o desenvolvi-
mento de um instrumento de avaliagdo periédica do desempe-
nho da governagdo municipal (barémetro municipal), o estudo
das dindmicas da descentralizagdo a nivel provincial, bem como
do impacto das reformas de descentralizagcdo sobre os servicos
publicos basicos, nomeadamente: salide, educagdo, dgua e sanea-
mento. O programa pretende, para além disso, contribuir para o
desenvolvimento de capacidades em organizagdes da sociedade
civil e autoridades municipais em matérias de governagdo local.

Nas trés dreas acima mencionadas, dar-se-4 atencdo as di-
mensdes de género e juventude sempre que possivel e adequado
do ponto de vista cientifico.

O estudo da temadtica das economias emergentes na sua re-
lagdo com Mogambique foi iniciado no contexto da drea de inves-
tigacdo “Cidadania e Governagdo”, mas, dada a relevancia deste
assunto, devera ser desenvolvida uma proposta para constituir
uma drea de investigacdo especifica e estudadas as modalidades
de articulagdo com o trabalho noutras éreas.
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5.3 Cadeia de resultados

Impacto O conhecimento cientifico produzido pelo IESE e as intervengdes
sociais e académicas do |ESE contribuem para a reflexdo sobre a
construgdo de paradigmas e abordagens criticas da natureza
dos processos e sistemas socioeconémicos e politicos
e para as opges de desenvolvimento, assim como fornecem bases
alternativas para politicas e intervengdes sociais e publicas.

Objectivo 1: Consolidar e aprofundar a investigacio

Produtos Pesquisas conduzidas nos quatro temas prioritdrios
Estudos publicados
Investigadores formados
Metodologias e instrumentos de pesquisa

Possiveis efeitos Melhor entendimento no dominio publico sobre temas investigados
Temas investigados aumentam em prioridade na agenda
do debate publico
Evidéncia da pesquisa influencia a formulagdo/execugdo
de politicas
Melhor capacidade de investigagdo

Objectivo 2: Valorizar a pesquisa através da intervencdo social e académica

Produtos Participagdes/intervengdes no debate piblico
Participagdes em eventos académicos
Comunicagdes de resultados (orais, escritos)
Solicitagdes externas ao IESE

Possiveis efeitos Melhor entendimento no dominio publico sobre
temas investigados
Intervengdes influenciam o processo de formulagdo/revisdo
de politicas (ex.: mais consultas, mais inclusdo)
Accdo de outros agentes inspirada pelo trabalho do [ESE

Objectivo 3: Garantir o desenvolvimento e sustentabilidade institucional

Produtos Campus construido
Financiamento adequado garantido

Possiveis efeitos  Sustentabilidade do IESE garantida
Reputagdo como organizagdo de referéncia reforgada
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6. Monitoria, avaliacao e aprendizagem




A monitoria acontecerd a trés niveis:

(i) Monitoria do contexto nacional e internacional e das
suas implicagdes no trabalho do IESE. Isso serd feito através da
propria pesquisa e através de reunides colectivas regulares do
pessoal, em que se discutem as mudangas nos contextos.

(i) Desempenho institucional. Efectuar-se-4 anualmente
uma avaliagdo individual do desempenho dos pesquisadores e do
pessoal de apoio, a fim de optimizar a eficiéncia e a utilizacdo
dos recursos. O desempenho colectivo serd monitorado através
de relatérios sobre o plano operacional anual e o quadro légico.

(i) Resultados e impacto do IESE. Sera introduzido um
novo sistema em 2016 que facilitara a identificagdo e a comuni-
cagdo dos resultados. Apresenta-se em anexo um esbogo deste
sistema.

Uma avaliagdo serd realizada em 2018 (avaliar 10 anos do
IESE) e depois, de cinco em cinco anos. A avaliagdo deverd ana-
lisar a continua relevancia do IESE bem como a sua eficacia, efi-
ciéncia, impacto e mais-valia. A avaliacdo sera realizada por uma
entidade independente externa.

O IESE organizard eventos de aprendizagem interna anuais
com toda a equipa para analisar o seu funcionamento e desem-
penho. A previsibilidade do contexto politico, econémico e so-
cial ndo é elevada em Mogambique, mas também ha mudangas
notdveis no seio dos actuais e potenciais parceiros financeiros
do IESE. O IESE tem uma visdo clara, mas necessitara de verificar
regularmente se estd no caminho certo para realizar a sua visdo.
Isto devera ser feito ndo sé através da verificagdo de “se” algo foi
feito, mas também questionando o “porqué” de certas interven-
¢Bes produzirem melhores/maiores efeitos que outras.

PLANO ESTRATEGICO DO IESE 2016/2025

31



7. Principais riscos e desafios




Apesar do assinaldvel desenvolvimento e reputagdo ja
conquistados, o IESE, dada a sua natureza, confronta-se com um
conjunto de desafios ou riscos (ver também matriz de risco no
anexo Il), nomeadamente:

1) A relagdo entre trabalho cientifico e intervengdo social. A
relevancia do IESE e do seu trabalho depende desta ligagdo. O
IESE tem que comegar a publicar mais nas revistas de especiali-
dade, pois isso é fundamental para o desenvolvimento cientifico
dos seus pesquisadores e para a expansdo das suas redes de co-
laboragdo cientifica, bem como para marcar uma maior presen-
ca do trabalho do IESE no debate contempordneo da economia
politica do desenvolvimento em Africa. Todavia, o IESE tem, ao
mesmo tempo, que manter e expandir a sua presenca no deba-
te publico nacional. Embora a equipa de investigadores do IESE
tenha um enorme potencial, jd parcialmente provado, ainda é
muito jovem e a maioria dos pesquisadores ainda ndo tem dou-
toramento, o que aumenta as tensdes entre trabalho cientifico
e de intervengdo social e o peso sobre os investigadores mais
seniores. Para enfrentar esta situagdo, as questdes centrais que
a anterior estratégia identificou continuam a ser pertinentes: a)
a escolha de focos de trabalho relevantes, inovadores e capazes
de fazer diferenca no debate publico, mas também com valor
cientffico e intelectual; b) o aperfeigcoamento do rigor analitico
para melhorar a qualidade da contribuicdo do IESE para o debate;
) o acesso a informagdo relevante, atempada, sistemdtica e com
adequados niveis de desagregagdo; d) a expansdo e melhoria dos
meios de comunicagdo utilizados e da cobertura territorial; €)
uma mais eficaz articulagdo e colaboragdo entre pesquisadores
de diferentes categorias, niveis de formagdo e experiéncias; e f)
a intensificagdo do esforgo de formagdo da equipa de pesqui-
sadores e desenvolvimento de outros mecanismos ou redes de
colaboracdo cientifica e de intervencdo social.

2) Mobilizar e manter os recursos humanos minimos nas prin-
cipais areas da sua acgdo, quer por via da melhoria da formagdo
académica do seu quadro basico de investigadores permanentes,
quer através da interacgdo e colaboragdo com redes de pesquisa
e de parcerias com investigadores associados. O IESE ja propor-
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cionou a formagdo de oito mestres, tem trés pesquisadores a
frequentar programas de mestrado e um em vias de comegar um
programa de doutoramento. Seis dos onze mestres formados ou
em formagdo sdo mulheres. Serd necessario iniciar os programas
de doutoramento, os quais representam desafios maiores e di-
ferentes dos programas de mestrado: sdo mais longos, mais dis-
pendiosos e requerem critérios mais rigorosos de seleccdo. Logo,
requerem uma mais sistemdtica procura de fundos, uma mais ri-
gorosa articulagdo entre a formagdo e as prioridades de pesquisa
definidas no IESE, bem como um planeamento cuidadoso.

3) A consolidagdo dos mecanismos, procedimentos e sistemas
de gestdo e das infra-estruturas do IESE. |sso permitird uma capa-
cidade de gestdo equilibrada entre os recursos humanos e os re-
cursos financeiros mobilizados. O |ESE avangou na reestrutura-
cdo do sistema de direcgdo, separando as func¢des entre direcgdo
cientifica e direccdo de recursos, planificagdo e administragdo,
processo que, a médio prazo, permitird fortalecer o sistema de
planificacdo, de avaliagdo de desempenho e de orcamentacdo.
Este processo de mudanga precisa de ser estabilizado e conso-
lidado a todos os niveis. A Assembleia Ceral da associacdo IESE
vai ser reforgada para melhor exercer o seu papel na governagao
da organizagdo, sem, no entanto, prejudicar o profissionalismo e
independéncia intelectual do Instituto, nem retirar aos profissio-
nais do IESE o poder de definirem as suas direcgdes e prioridades
de trabalho.

4) A garantia de um financiamento institucional estdvel e que
vd para além do médio prazo. Até aqui isto foi conseguido através
de um fundo comum com baixos custos de transaccdo e elevada
flexibilidade, previsibilidade e estabilidade, complementado por
projectos individuais e pontuais. A longo prazo, a manutengdo
do actual financiamento implicard a necessidade de diversifica-
cdo e aumento do numero de parceiros, a inclusdo de funda-
¢Bes e outras instituicBes vocacionadas para o financiamento
da investigagdo, o eventual desenvolvimento de um endowment
fund financiado pelos parceiros do IESE e o desenvolvimento de
complementaridades com outras modalidades de financiamento,
como, por exemplo, acordos de cooperagdo cientifica com ou-
tras universidades e centros de investigacdo. Ao mesmo tempo,
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uma exploragdo mais rigorosa e sistemdtica de alternativas de
fundraising tem sido uma necessidade sentida nos anos passa-
dos, mas que ainda ndo se conseguiu implementar. O [ESE ndo
pode correr o risco de o seu financiamento passar a depender
principalmente de projectos e consultorias, pois isso significa-
ria inevitavelmente a perda do seu foco e agenda em termos de
prioridades de investigagdo e, assim, a diminuicdo da sua relevan-
cia social no desenvolvimento intelectual e do debate publico e
na capacitacdo de outras instituigdes e pesquisadores.

5) Finalmente, persiste um desafio mais amplo e geral, re-
lacionado com o ambiente sociopolitico geral em que o IESE existe.
A evolugdo da situacdo econdmica, social e politica do Pais tan-
to pode afectar positiva como negativamente o ambiente e as
possibilidades de fazer investigacdo independente e promover
debate publico; o ambiente sociopolitico também pode influen-
ciar as decisGes e prioridades dos parceiros financeiros quer a
favor quer contra a manutengdo da sua parceria com o [ESE. O
IESE ndo tem controlo sobre estas varidveis, cabendo-lhe fazer
sempre o melhor que pode e que é possivel para cumprir a sua
missdo e visdo e contribuir para o desenvolvimento académico
e da cidadania consciente e activa no Pafs, lutando, assim, para
ajudar a transformar positivamente o ambiente socioeconémico
e politico em que se insere.
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Quadro légico Estratégia 2025

IMPACTO (OBJECTIVO GERAL)

0 conhecimento cientifico produzido pelo IESE e as

intervencoes sociais e académicas do IESE contribuem

para areflexao sobre a construgdo de paradigmas
e abordagens criticas da natureza dos processos

e sistemas socioeconémicos e politicos e para as
opgoes de desenvolvimento, assim como fornecem
bases alternativas para politicas e intervengdes
sociais e publicas.

Objectivo 1:
Consolidar e aprofundar a investigagao

- Publicacdes cientificas
- Estudos do |ESE sao referenciados no debate sobre
paradigmas e politicas publicas de desenvolvimento

Objectivo 2:
Valorizar a pesquisa através da intervengao social e
académica

- Relagdes estabelecidas e mantidas com
universidades ou outras centros de pesquisa

- Participagao em eventos académicos e debates
sobre o desenvolvimento de Mogambique

Objectivo 3:
Garantir o desenvolvimento e sustentabilidade
institucional

PLAND ESTRATEGICO DO IESE 2016/2025

- |ESE funciona em instalagdes proprias e adequadas




- Estudos publicados

- Avaliacdode outras entidades sobre o trabalho
do IESE

- Consultas feitas ao IESE

- Relatérios anuais

- |ESE escolhe focos de trabalho relevantes, inovadores
e capazes de fazer diferenga no debate publico

- IESE garante o rigor analitico para melhorara
qualidade da contribuicao do IESE para o debate

- [ESE tem acesso ainformacdo relevante atempada,
sistematica e com adequados niveis de desagregagao

- Isolamento politico e hostilidade politica para
opinides divergentes

-Acordos de colaboracdo com universidades
e centros de pesquisa

- Nimero de investigadores do IESE activos
na formacao de investigadaores

- Relatérios anuais

- [ESE consegue melhorar os meios de comunicagao
utilizados e a cobertura territorial

- |ESE é convidado para participar em debates sobre
processos e temas de desenvolvimento

- Ndmero de investigadores do IESE com PhD
(base 2015)

- Campus do |ESE

- Estratégia de sustentabilidade financeira em
implementacao com uma base profissionalizada

- Apoio financeiro necessario garantido a médio prazo

- Estabilidade nalideranca e na qualidade dos recursos
humanos

- Rigor e transparéncia mantidos na gestdo financeira

PLAND ESTRATEGICO DO IESE 2016/2025
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Quadro ldgico Estratégia 2025

RESULTADOS (PARA CADA OBJECTIVO)

Para Objectivo 1: Consolidar e aprofundar a investigacdo em temdticas de grande relevancia para o
desenvolvimento de Mogambique

Resultado 1: - Analises dos padroes sociais de produgao,
Programas de investigacao nas quatro tematicas reproducao e acumulagao de capital e analises dos
prioritarias realizadas desafios da transicao de uma economia extractiva e

especulativa para um processo de industrializagao
de base alargada, diversificada e articulada

- Andlises das dinamicas do processo da construgao
do Estado em Mogambique, com enfoque no
processo da descentralizagao e as suas multiplas
dimensdes, nomeadamente politica, administrativa
e fiscal

- Analises das dinamicas da transicao demografica
e econémica na configuragao, tendéncias e
perspectiva da proteccao social

- Analises das economias emergentes na sua relagao
com Mogambique

Resultado 2: - Investigadores do IESE que completam um
Investigadores formados doutoramento
- Formacdes em metodologias de investigacao
oferecidas pelo IESE

Para Objectivo 2: Valorizar a pesquisa através da intervengdo social e académica

Resultado 3: - Indicadores do uso dos produtos do IESE (estudos

Mecanismos eficazes de partilha, difusao e descarregados; visitas ao website; cobertura nos

conservacao do conhecimento e da informacao meios de comunicacao convencionais e nas redes
sociais, etc.)

Resultado 4:

Relagao entre pesquisa e formagao consolidada - Investigadores do IESE activos na docéncia em

universidades nacionais e internacionais e supervisao
de pds-graduacao

Para Objectivo 3: Garantir o desenvolvimento e sustentabilidade institucional

Resultado 5: - Manual de funcionamento interno implantado
Processos de governagao e gestao interna reforcados - Auditorias limpas

Resultado 6: - Campus em funcionamento
0 Campus IESE construido - Manual aplicado; avaliagao do pessoa em vigor e
Governacao interna reforcada Assembleia Geral ampliada
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-Nidmero de artigos e relatérios publicados
-Ndmera de livros publicados
- Nimero de “IDelAS” publicados

-Ndmero de investigadores com doutoramento

- Registos dasimpressées e do usa digital dos
produtos do IESE

- Lista de investigadores leccionando nas
universidades

- Relatdrios de auditoria
- Relatérios financeiros
- Minutas das AGs

- Edificio construido

- Composicao da Assembleia Geral
- Auditorias e avaliagdes
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Uma metodologia para melhor compreender e medir resultados

O IESE tem tido dificuldade em medir e comunicar toda a
extensdo dos resultados e do impacto do seu trabalho. No pas-
sado, o enfoque era dado, de forma bastante restrita, a relagdo
entre a investigagcdo e as mudangas nas politicas publicas, uma
drea de dificil atribuigdo. Mas, aprendendo com a experiéncia,
o |ESE quer melhorar e alargar o processo de identificagdo dos
resultados através de uma melhor definigdo (ex ante) do(s) «ob-
jectivo(s)» da pesquisa, do(s) grupo(s)-alvo e do resultado que a
pesquisa pretende alcangar. Isso facilitard a monitoria e a elabo-
racdo de relatérios sobre o trabalho do IESE.

1. Clarificar a inten¢do de uma determinada pesquisa:
A. Contribuir para o desenvolvimento de uma teoria.
B. Contribuir para a formulagdo ou revisdo de politicas ou
reformas.
C. Analisar a implementagdo de politicas e os resultados
concretos.

2. Identificar grupo(s)-alvo:

A. Academia/estudantes: investigagdo focada no desenvol-
vimento de metodologias e instrumentos de pesquisa.

B. Piblico em geral: a pesquisa visa informar o publico e
influenciar a compreensdo de um assunto.

C. Grupo especifico: a pesquisa tem como objectivo prin-
cipal influenciar um grupo de especialistas, politicos,
decisores ou agentes influentes.
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A pesquisa pode, ao mesmo tempo, atingir varios grupos-al-
vo, mas a distingdo € particularmente importante para a fase de dis-
seminacdo. Adaptar a comunicagdo dos resultados da investigagdo
aos grupos-alvo identificados tornard a disseminagdomais eficaz.
3. Clarificar as categorias de resultados — produtos e efeitos:

A. Produtos sdo os resultados que o IESE controla directa-
mente. Os produtos podem ser medidos e sdo quantifi-
cdveis. Os principais produtos do IESE sdo:

I. Organizacdo e realizagdo de pesquisa;

ii. Publicacdo de artigos e livros;

ii. Comunicagdo sobre investigagdo na imprensa e em fo-
-runs publicos;

iv. Participagdo em eventos académicos;

v. Formagdo de investigadores;

vi. Testagem e concepgdo de metodologias e ferramentas

de pesquisa.
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B. Os efeitos sdo resultados indirectos que ndo estdo sob
o controlo do IESE. O IESE pode tentar influenciar a
politica publica, mas ndo controla a decisdo; o IESE
pode tentar alterar a compreensdo de um problema
através da investigacdo, mas isso depende também da
capacidade e da vontade do publico-alvo. Estes efeitos
ndo podem ser medidos, mas devem ser entendidos
com base em provas circunstanciais ou em avaliagdo
qualitativa. Os efeitos das intervengdes do IESE po-
dem ser:

.. Influenciar o discurso publico sobre um tema de pesquisa;

il. Influenciar a agenda do debate publico e politico;

lii. Influenciar o processo de elaboragdo de politicas;

. Influenciar o conteutdo das politicas;

v. Alterar o entendimento (do publico relevante ou de
um grupo mais especifico) de um tema de pesquisa;

vi. Inspirar outros agentes para a investigagdo ou para a
accdo social;

vil. Estabelecer relagBes entre intervenientes no debate
sobre questdes de interesse comum.

A organizagdo dos resultados desta maneira ndo € uma
completa inovagdo. Isso tem jd acontecido, em parte, mas ndo de
forma sistemadtica e explicita. A sistematizacdo facilitard a comu-
nicacdo e a monitoria dos resultados, mas também esclarecerd o
publico e os financiadores do IESE sobre o que este pode even-
tualmente alcangar. Isto é muito mais abrangente que influenciar
politicas, como tradicionalmente se pressupunha.

Esta metodologia sera lancada e testada a partir de 2016
em todas as dreas de pesquisa.
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Anexo: Matrizderisco

Risco Peso Impacto Medidas de mitigacdo

RISCOS EXTERNOS
Restricdes a liberdade
de expressdo limitam o

Uma ampla apreciagdo do
trabalho do IESE constitui uma

barreira contra as restricdes a

Médio Elevado

espago para pesquisa
independente. liberdade de expressio, jd que
prova o valor da liberdade de

expressdo para o debate publico.

O acesso a dados oficiais  Elevado Elevado O IESE mantém uma ampla rede
vai-se tornando cada vez de contactos dentro e fora da
mais dificil. administracdo publica.
O IESE utiliza a informacdo de
forma transparente e fidvel.
Reduz-se o acesso aos Baixo Médio A qualidade e pertinéncia do
debates publicos e trabalho do IESE fazem com que
relativos a politicas. seja dificil ignord-lo ou manté-lo
afastado do debate publico. A
participagdo e a presenga do
IESE ddo mais credibilidade aos
debates publicos.
RISCOS INTERNOS
N&o se consegue Baixo Elevado O IESE forma e prepara os seus
contratar e reter préprios investigadores. O IESE
investigadores garante um ambiente de trabalho
qualificados. atractivo e saldrios competitivos.
Baixo Elevado O IESE faz monitoria do

A divulgacdo da pesquisa
é negligenciada ou
torna-se inadequada.

consumo dos seus produtos
e procura constantemente
maneiras de aumentar o seu
alcance em quantidade e em
qualidade.
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Anexo: Matrizderisco

Risco Peso Impacto Medidas de mitigacio
A reputagdo da Baixo Elevado O IESE mantém mecanismos
pesquisa independente rigorosos de controlo de
e de qualidade vé-se qualidade nas suas publicagdes
desacreditada. e orienta os investigadores que

fazem intervengdes publicas.

A pesquisa do IESE Médio Baixo O IESE continua a colaborar

ndo chega as revistas com institutos de pesquisa

especializadas de e universidades de renome
reputagdo internacional. internacional.

Aumenta o nimero de
investigadores doutorados e
mantém-se um sistema rigoroso

de avaliagdo.

Falhas de gestdo Baixo Elevado H4 sistemas de gestdo a
internas enfraquecem a funcionar, que se melhoram
organizagao. quando necessario.

E reforcada a Assembleia Geral,

para solidificar os mecanismos

e controlo.

A reducdo Elevado Elevado O IESE procurard diversificar de
dofinanciamento p&e em forma mais activa a sua base de
causa a continuidade da financiamento.

organizagao. A qualidade do trabalho do

IESE faz com que continue a
Ser um parceiro atractivo para
financiamento externo.

A construcdo de instalagdes
adequadas reduzird a

dependéncia financeira.
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